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ABSTRAK

Tugaan penelitian ird untuk -neg::hs- fakaor-fakior yang mempengaruhi kinerja
Bumu PAUD Kol Bengkuli oF daga manusa merupekan Sal-saliiya
sumber  dayd yang memiiii akal ki peErasaan, kKRieramplan, Raiginan,
torergan pengetahuan, daya dan Karga Kinsia meropakan sl kegisten pyang
fHakLEan Uik melsktanakan, renyelesslan ogss dan rangung jBesh sediai
dhengan hasapan dan (ujusn yang [elah dnalagkan, kinsra serng dicabul dengan
presiadi yang mierspakan hasil dan sebuah pekegasn dan kol sumber daya
rrrsa Detiadap drganisasl. Metode anadizis pengumailan data yong dgunakan
dadarn perelgsn ind adalah  kopsioner Adapun penileen  Kissionss dengan
IR ER Ll art Shials sedangkan metede analizis adadah Euadiil, Ruanimard
than 2kt analives yaitu rating scale.Hasll peneltian tga fakior yang mempenganihi
Kinerjd pury PAUD Kola Bengkill pada PALD Auladuna Kol Bengiule wansiiel
inclad i, varisbel ceganites), dan warabel psikologis bahwa Siuar g Paing
famrEnan memgengaruli binsgs pure PAID adalah vanabel psikalogis Iesnbagar
perdena dan responden dengan Keria $angal Semji. Sedangkan FEETar kedua
varishel ndiidy mendapal perisps setuju artewgs vaisbel mdeidy puga
mempengaruhd kinerja gung PAUD Kaote Denghuly, dan fakior daminan yang
rerendah yaiby warabel arganizas yaity imbalan etops mash mendapet pesepsi
dani desponden denpan briteria: setuiu.

ABSTRALT

The pirposs Hhs research fo anakse fockor dfwenomg nerfarmance dearn PALD Town
of Fengh, Human mesowrod sepresent fohme o effect on o argenironono’ offart dn
reaching the forget of by mowring forward dechnologe, growth of information. Whike
monaperent regresent process chow Fo e, Instruciing gpoup or people e
OrEanLroshon fo remch targer wiiich howe heen phonned’ prewousiy. ifetbod aookose doto
redecting wehich used’ in fhis research & Rassianer, shile method enolye i qualtative.
[raasvliTalnve ol aojrer af saie of Bhert Frivee foctor Wfrenong pedfarmonde (gars
FALUD Towm of Senpiinl PAUD Auodunt Tomn of Bengiiy indeddim varishie
organinathonn’ wanabl, pochologion wonabie. Mot domasenr focror  Aaffence
mrerfarmanse kearn PALM pochoigieal varahie gef peveepdion of responder wtn
cnterion very agree. whife focior boch of mdssaug vonabie pet percepiion of responcer
mirh it eritorion indiduad sanabie i mfitence pedformance feam PALD Fowen off
Benghuly aominant factor wdaich 5 dow that 5 arpanietional veraobie that /s reweard
st st pet piarcepitan af responder with oritarioen apres.

PENDAHULUAN

?armasalahin perkembangan anak balita saat ni menjadi sangat komplek, karena perhatian
dan pemahaman orang tua terhadap pendidikan anak-anak datam keluarga masih sangat kurang,
hal ird terjadi akibat banyaknye kesibukan pekerjaan arang tus wuntuk merrenuhi kebutuhan
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keluargs sehingga pemenghan akan hak-hak anak mean|adi tarakaikan tervtama pada hak tumbuh-
I-aemhl secaa intelekbeal,

Undang-undang Momor 20 Tahun 2003 tentang sttem pendidikan nasional pasal | ayat 14
menyatakan babwa pendidikan anak usia dini (PAUD) adalah suatd upaya perbinaan yang
ditgjukan kepada anakl sejak lahir sampal dengan usia enam tahen yang dilakukan melsbs
pemberian rangtangan pendidian untuk membantl pertumbniban dan perkembangan jasmand
dan rohand agar anak memiliki kesiapan dalam mermasuld pendidikan lebib lanjut dan Peratwran
Pemerintal Mo 19 Tabun 2005 tentang standar nasional pendidikan yang drumuskan dengan
mempertimbangkan karakter stk penyelenggaraan PALID,

Beberapa lembagasyayasan serta pemerintah memiliki kepedulian akan pentingrya
pendidikan anak sejak dini, namun demikian kalau dilihat dari sisi koalites baik tenage pendidik
maupun hask belajar anak masih belum sesual yang dinarapkan masyarakat pada umurmnya.

Selairn dan pada Tu jupgs latar belakang 2uru yang belum memiliki kapasitas sebasai searang
guru karena tidak berasal dani sekalah keguruan, dengan demikian dipandang periu adarnya vpaya
meningkatican kernampuan Bhutisnya bag tenaga pendidik yang sesuai dengan standar kurdalum
yang ada, dalam mengupayakan kuartitas dan kualitas guru anak usla dini diperukan adanya
kerjasama semua pihak yang berkait baik pemerintab daerah, para wali murid dan lembaga swasta
lannya untuk membantu badk secara fisk maupun non fisik agar proses pembalajaran tetap
berjalappgan memperadeh hasil yang mak<imal.

lain yang tidak kalah penting adzlah fakior perangkat kurikulum, fakior siswa sandir,
faktar dukungan masysrskar, dan fakiar ofang tua, sementars Sebagal gurs harus didik anxk
aguk Wik menjadi ManLUgis cerd a2 dan dewass dengan cara bedajar sambil barrsain. BURL SRILATLL
itk berkerja dengan memierkan plyanan setail:bakng kepada anak usia dinl, orang tiea, dan
rasyarakat.
Gy PAUDR memegang peranan penting dan strategts %ﬂm upaya membeniuk watak
bangsa melatil pengembangan kepribadian dan nilal-nial yang dirginkan, darl dimens! bermatn
sambil belajar, peranan guru dalam masyarakat tetap dominan sekalipun teknologi yang dapat
dimanfaatkan d alam proges penmla}urﬂhﬂkﬂmng arnal cepat.

Menwrui  Mudlofir (21 262), ada enam ituges dan iangpung jawab puru dalam
mengembangkan  profesinga, yaitu gury bertugas sebagal pengajar, gure bertugas sebagad
pembimbing, guru bertugas sebagal administrator kelas, guru bertugas sebagal pengembang
kuirikuilum, gurd bertugas uniek mengembanghan prafesl dan guro berugas untuk membing
hirbiengan dw masyarakat,

Guru seiara bertahap déharapkan akan mend atu derajat kretena profesional sesus
dengan standar yang telah dietapkan oleh pemerntah berpendidksn akademik 5-1 abau O-IY
dan telah lwlus uj kompeteral melalul prodes Sedifikasi; setelab dingataken lmeak  akan
mendagatkan s@rlifikal pendidikan sebagai bukt pengakuen profesionaiilas gure tersebul. Pada
dazarmya profesisnalitas ceorang gUML merlpakan suali prodes  berkesinambungan melalu
bertagal pregram pendidikan,

Selain it guru pads setisp tahonnya dituntut untek terus mengembangkan did, hal in
karena semakin tahun semakin maju teknologl yang berkembang sehingaa secara tidak langsung
sesecrang guru harus mengkutl perkembarngan ilmu dan teknologi agar tidak tertinggal dalam
menerapkan proses belgar mengajarn, kualitas puiu dipertanyakan darl kemampuan gura meng kuti
perkembangan raman, gurd |Uga hafus mempunyal kompetens! yang balk, dan gurd juga dituntut
untuk prafesional sehinggs diperlukan permbabaruan dalam mengembangkan div setiap saar,

Keberadman kinerja gury sengat diperukan mengingat tugas gurs sehagal pembentuk watak
peserts didik dan merupakan kal yang harus dipertahankan, <ehingga dengan Einers yang baik
kemampuan yang profesional dan mempunyal perencanaan yang matang dalam proses belajar
mengajar dapat mentransfer iimu kepada peserta didik dengan baik dan lancar, sebalknya jika
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sesenrang gurd tigak herkompeter, tidak profesonal dan tidak merencanakan proses balajar
mengajar maka peritransferan ilmo kepada peserta didik akan terhamibar

Anzlzls faktor-fakor meningkatkan kinerja guru PAUD merupakan salah satu kemampuan
untuk mendapatkan tggpea pengajer yang lebih efektil dalam menghadapi ansk wia dini,
pendidikon peal untuk Upays permbinasn yang dujukes kepada snak sejak lakir sarmpsi dengan
ariak sk enam taten agar arak memiiki kesfapan dalam msrnissuki pendidikan lebih lanjul yang
dipimpin gdeh segrang pengeloib PAUD wang dibante oleh guru dan stal tata wsaha dalam
polaksanaan operasional sekolah,

Dan beberapa pembenahan aspek distas, aspek ssmber daya manusia menjadi proritas
yang utarma karena keberhasidan daiam mencetak lesan zangat ditentukan oleh peran serts
seriud jajaran penyelenggans pendidikan yang secars khusus den dominan ditentukan olgh para
pengelaiah dan pendidik PALD

Berdasarkan observasi vang dilakukan penelitian pada PAUD Auladuna, dapat diketahi
bahwa HKesadaran masyarakat (orang tua) pada pendidikan anak usia dini (PAUDE semakon
méningkat fehingga tingkal Eineria gure PAUD Kote Bengkubs jugs s ditingkatkan &arena
mampenganthi prosas belaar mengajar PALD (Dinas Pendididcan Provinsi Bengkulu Tahun 2012
bahwa jumlah guru PAID Kota Benghkulu sebanyak 242 orang wang didafamnaya erdapat tenzgs
guni honarer sehanyak 138 orang dan gury Pegawai MNegen Sipll (BMS) sebanyak 104 arang
zedanghkan jumlah sekelah PAUD Kota Bengkulu berjumlah 46 sekolah yang di dalarmnys terdapat 2
zekslah PAUD meger dan &4 sekolah PALD swasta, data sisea PAUD di Kota Sergkulu adalah
juntlah kelas sehanyak 46 kelas, jurnlah rambel (reang belajan 46 ruang dan jemlan anak didik 3878
SHEwWA.

Ik kirarja seorang guru FALID tidak ditingkatkan maka menghadapl anak didik pun merasa
kegulitan meningkatkan knerja guru dengan cara melath kezabaran, memiliki raza tanggung jawab
yang besar, bisa menahan emeossonal, humoris, berbicara dan berbahasa baik dan benar serta
memahami Karakeristix anak didik danlain-lain.

LANDASAN TEORI

HI‘W‘H Sumibeer Daya Manusia

Sumber daya manusia merupakan sati-saturya sumber daya yang mamitikl akal pikiran
perasaan, keterampilan, kelnginan, dormngsn, pengetahuan, daya dan kanya, Potansi sumber daya
manusia tersebul berpengaruh tertadap upaya organisasi dalam mencaps ijuan,. dengan majunya
teknodogl, perkembangan informasi, tersedianya moadal, adamyas bahan baku, jika tanpa sumberdaya
manusia maka akan sulit bagi o ias] bErs el bl mencapai tujuarn.

Manajemen merupakan proses bagaimans membimbing mengarahkan orang-orang atau
kelampak daiam arcganicasi unliik mencapai fujusn yang telah direncanakan sebelumnya, menurul
Fathoni [2006:7] “pengertian manajemen dapat disebut pembinaan, pergandalian, pengelalahan,
kEpEMIMEnan, yang merupakan proses kegairaan uniuk mencapal tujuan yarg 1elah dicentekan
sebalumnya”,

Manajermen berasal darl kata ta MANASEYaNg artirya MEngunis, mengatur, meldksanakan
dan mengelolah {Games, 2009:1) Pengertlan inl pada ummniya dikaitkan dengan akiivitas-akiitas
perencanian, pengorganisadian, pengendalian.  penempatan.  pengarahan,  pemodivasian
komunikas dan pengarmbilen keputusan yang dilabukan sleh setisp orpanisasi dengan tujuan wniuk
mengkaandings: berbagai sumber daya yang dimilidl oleh penisahaan sehingga akan dihasilkan
sLiatu produk atau j35a secara efizsian,

Peruughhu}i
nEfa merupakan soatu kegistan yang dilakikan ontuk melsksanakan, ményelesaikan
tugas dan angung javwals sesusi dengan harapan dan tujuan yang telah ditelaphan, Kinersjs sering
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disabat dengan prestas vang merupakan hasil dan sebuah pekenaan dan kentribus sumber daya
manush dap organisasi,

Menurut Undang-Undang Republik Indonesia Mo, 14 Tahon 2005 gurd adalah pendidik
profesional dengan wgas utama mendidik, mengagsr, membimbing, mengarabkan, melatif, manilai
dan mengevaluasi pesena didik pads Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan Dasar, dan Sekolah

Ml .

'?mrut Supardi [2013: 53], puru wajib memiliki kuealifibasi akademil, kempetens, sertifilkat
pendidik, sehat i, dan rohani, serta memiliki kompetensi eniuk mesujudkan  Eujuan
Pendidikan Masional, a0a tiga kelompok varabe! yang mamengaruhl knena yaltu: variabel individy,
variabel organisasl, dan variabel psikologs.

Fenlialan Kinerja
Menurut rdi [2013:70) kinerja guru dindai daf] penguasaan keilinuas, deterampialan

tngkahlaku, kemampuan membing hubongan, kualites kerja, insentil, kapasitas diri  Serta
kirry & dalarn Berkomiusnikagi.

ens atau standar kinerja yang dievatuas! dalam pelaksanaan pekerjpan meliputi umlah
vidurme pekerjsan, kialikas kerja. kemampuan merwesuakan dir dan kemampuan dan kermampuan
untuk bekerja sama seperti berikut ini ;

1, Quantity of Work yang berkenaan dengan volume pekerjaan yang dapat dikerjakan seorang
guru,

2 Duality of Wodk yang bBerbena an dengan betelitian, dan kelengkapan hasil Bera,

3. Insiatif berkenaan dengan keinginan untuk maju, mandirl penub tanggung jawab terhadap
pekerjaan

4, sdaplabiicy berkensan dengan Kemamipu an guid uniuk merespon dan menyesuaikan dengan
parubahan keadaan.

5, Cooperaticn berkenaan dengan kemampuan dan kemawan untuk berkerj sama dengan
pirmnpinan dan Sesama teman kerja,

METODE PENELITIAN

Jens peritian ini adalab desenltl wvatu sosu penelitian yang menguraikan sifat atau
karakteriatk dari fuatu fenomena tarentu, renaklacifikadiven sert menyarat hubungan variabel:
warabel dan mengujl potests yang telah dirumuskan sebelumny (Motgatmeje, 2005:138). Tepian
dan jents penelitian ind adafab penguempulan fakta dan merguratkan secara menyelurub dan teliti
sesual dengan permazalahan yang akan aecahkan berdasarkan tecri dan kajian dilapangan,
adapun variabel dalam penelitian ini adalah vanabel individu, vanabel organisasi, variabel psikologis

HASIL DAN PEMBAHASAN

Analisis faktor-faktor vang mempengaruhl Knora guni PAUD Kota Bengluly

Dari hasil penelitian dalam bertuk hasll koesoner diperoleh persepsi responden tentang
faktor-fakior yang mempengaruhi kinerja gur O Kota Bangkulu pada BaU0 Auwladuna Koia
Berngkuly gengan variabel penelitian terdin dan varabel individe (kemampuan dan keteramgilan,
latar bedakang (kelusrea dan pengalaman) demografisl umur, jends kelaminll, variabel onganisasi
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tsun'd:-er claya, tepen'-lmplnan. imbalan, strukber dan d‘esarl- peterjaam '.-'aﬂal:lal pesl kpdogms
fpersepd, sikap, kepribadian, belajar, motivasi, kepuasan dan iklim kera).

Darl keilga fakior persebul, dua fakior yaite warisbel individu dan variabel organisasi,
mam leh pertapsi dad responden dengan kriteria setuju, artinga respanden Sefuju bakaa
kedua Taktar terdebut mempengarubil kinefja guru PAUD. Sedangken sabu lakoor yaita variabel
frsikologls mentapat persepsd dan responden Sangat SetugiL balin menunjekkan babwa satu Takior
tersebut sangat mempenganihi dalam menigkatkan kinerja gury FAUD pada PAUTD Auladuna Kota
Benghulu

Can hasil kosnnar diodsh rahen 2004 diketahol bahwa tiga taktor yang mempengarn
kinenja puru PALID Kota Bangiulu pads PAUD Auladuna Kota Banghulu. Fakbor yang paling dominan
mampengaruhi kinera gurae PAUD adalah varisbel peikologs dengan indikator rata-rata 1059 (1001
= 1190 kriteria cangal setuju, dengan indikator teringgl perseps 1149 [ 1001 = 17190) dan indikaror
terendah kepribadian 1043 (1001 - 1190). Karena responden menjawab sangal setuju dar tupuh
permydaan  varg  berhuburpan dergan wvariabe psikeiogis  wariabel  psikologis  sangat
mermpengarahi kinerjs gura PAUT

Fakier paling terendah mempengaruhi kinefa guru PALD Kota Bengkulu adalah wvarlabed
organizas) dengan indearar rata-rata B08 (810 - 1000} kriters setuju Dan indikator rartinggl sumber
daya 9534 B0 - 1000} dan indikator terendah imbalan 653 (620 - BOS) cukup Setuj. Kasena
responden menjawab sefuju dan cukep Setuju Bdi variabel organsas juga mempengaruhd Rirera
grir FaLID

Sewara ringl persepsi responden terhadap tiga faktorfakior yang mempengarshi kinerja
gurng pads FAUD Auladuna Kota Benghuh yadu, sebagal benkun

Wariabel Indhddu

Suztu keadaan pribedl segrang yang mendorong kaingnan melakukan kamatan emeny
Luna mencapsi aatu tujean. Varabd indeddu inl sangat penting karena dengan kermarmpuan dan
keteramplan setiap gure dan tale usaba akan sermakin miefab dalarn mengerjakant pekerjaan,
dengan pangalarnan kerja dan dukungan darn keluarga sehingga Antusias untuk MBRCADM preslan

kerip wang tinggi,

Agapun bagian dan variabel individu lainmya yaite demografis yang dibagi menjad dua
Macdi yaibe umus dan jenig kelamin. variabel individe meningkatkan kreatifitas kedja guru PAUD.

Hasil penefitian pada tabel diperoleh nildd rata-rata percepsl respanden terhacap vasiabel
indisidu sebesar 939 berada pada interval 810 s.d 1000 dengan setuju. Nilai ini menunjukkan baba
kermnampuan dan keterarmpddan kerja akan dipenganbi,

Berikut ini perseps responden tentong wanabel individu dengan tujuh perr@taan yang
disusun dalam koesioner, sehagal baricut;

1. Pernyataan pertama kemampuan yaitu, saya menguasaiteor balajar dan prisgip pembelajaran
yang mendidk anak. Permyataan inl diperolsh ndal perseps! responden dengan kriteria sanpat
sefuju, ind merenjukkan babhwa urtek mengsiar stag mendidik seorang purd hares Lerlebin
dahulu belajar dan mempersiapkan div agar proses belajar mengajarpen beralan dengan baik
dan sesual yang diharapkan, rmaeka dengan adanya kepemirnpinan  kepala sekodah akan
memberikan metivasl kepada para gurenya sgar mempunyai motvash yang Gngei untuk
memperoleh presantas| kerja.
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2, Pemystaan kedus kemampuan yai, saya peranggung |awsbh atas ugas dan wewanang yang
diberikan yayasan don kepala sekolah, Pernyataan ini juga mendepatkaon persepsi dard
responden dengan kriferia sangat sefuju vang menunjukkan barwe searang puru hatus
bertanggung jawal dengan tugas yang telah diberikan kepadanya atau seorang gurd hares
rremiliki komitmen wnbuk melaksnakan wgasma dengan baik dengan kepercayaan dad dan
chukumgan d an yayasan dan kepala Sselolah, Sistern wang saling mendukong sabe fama lain akan
rme mberilan mothasi kepada para gure wntubk rmamipunyad prestasi kerja yang baik,

3. Pemystaan ketlga keterampiian Waitu, dengan keterampllan saya dapat meningkatkan daya
tanik anak dalam belajar, Permyataan ini mendapathan persepsi darn respenden dengan kriteria
aetuju, ini rmenunjukkan babwa setiap guru heros memiliki ide-ide yang baru yang bisa
dicerapkan diFALID yang dapat menididik,

4. Pernyataan keernpal keluargs yaitd, perlunys Motigrgi dari keluarga dapet meninghatkan
kemarnpuan mengajar, Permyataan ind mendapatkan pErsessi S respariden dengan kitera
setigu, hial ini menunjukan bahwa setiap orang membutuhkan dorgngan dari orang-orang
sekitar terutama keluarga agar rasa percaya dirl, semangat dan rasa ingin sefalu berprestasi
balk dilingkungan sekclah maupun lingkungan tempat binggal

5. Permyataan kelima pengalaman yail, Pergalaman kgpg yang saya dimiliki, dapat memahami
karakier Setisp anak. Pernyataan ini mendapatkan persepsi dar respondin dengan kriteris
setiu, hal ini menunjukan bakhwa puru yang telah berpengalaman ataupun yang telah lama
barrkerfa dalam mendidik jelas berbeda dengan searang gura bisu yang pengalamannya pun
balurm ieberapa karena secearang yang telah lama menjadi gurd akan Bhih taha Bagaimana
sifat seorang anak yeng sodang malas entuk befajar dengan anak yang antusiazs untuk belajar,

4, Permyataan keenam jenis kelamin yaitu, Paran guru perempuan dan laka-laki memilikl hak gan
Langgung jawab yang sarma GPAUD. Perrwatsan ind mendapatkan persepsi darl respanden
dengan kriteria Cukup setuju, hal ini menunjukan bahwa guru lakilakl dan guru perempuan
rremang mermiliki peran yang sama dalam mengajar tetapi tdak semus mermiliki paranar yang
spma di PALE karena segrang guru perempuan lebsh bisa dalam mengures dan mengartian
anah-anak dan td ok terdapal kecanggungars ]l anak ingin buang air kecil ataupun buang air
besar dibandingkan dengan gund aki-aki, diFALD suladuna Kota Benghkulu tdak terdapat guru
laki-laki semua anak-nnak dididik dengan gure perempuan,

7. Pernyataan ketujuh usia yaitu, adargey perbedasn usia menertukan tingkat efektifias kera
guru, Permyataan ini mendapatkan persepsi dan responden dengan kritenia setu, hal ind
rrenenjiban babwas usia yang dimiliki Sesrang gura PAUD jugs mempengaruhi carafsikap
sesorang dalam raenddik anak PAUD karens snak PAUD adalsh anak-saak yang beruia
dibawah enam tehun vang rasa Ingin Lahunya tentang lingkungan itu sunggu sangat besar
SEMINEEA SE0TANE BUrU JUE3 harus mamilki pengaiaman cara menghadapl anak, perbedazn
usia disini disnggap bahwa guru yang ebih tua lebih berpengalaman dan memiliki tingkat
emasional yeng terkendali dibandingkan dengan guru yang masih memilikl usla muda
dikaranakan fingkat pengalaman dan cara menddi dan menyikapl anak-anak yang mungkin
rmembedalkannya,

Tujuh perryparsan diaras menunukkan kinera guee & PAUD Kata Beaghulu dipengarai aleh

warabel individy yaitu kemarmpuan dan keterampilan, kelugega, pengalaman, jenis kelamin dan usia
Usaha untuk meningkatkan kemampuan'presentasi kerja guni tidak dapat diserahkan kepada para
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FLirg gemala-mata Suatu urgmh:asl haru5 senantiasa mimheﬂkan mnﬂml HAgAT prestas kerja gurd
tetap terkrinag dengan baik

Wariabel organisasi,

Hasil perelitian tentang periepsi redponden terhadap variabel arganizasi pada tebel 6
diketabiul Babwe variabes| grgardsas) meripakin salah satu fekrar yang rrrtmp:nu.-:-ruwmﬂmpum
kerig guru pada PAUD Auladuna. Variabel grganizasi damnya terdapat sumber  daya,
kepemimpénan, irmialan, struktur dan desain pekerpan adaloh suatu sikap sesegrang guru
tarhadap pekerjaan sebapal perbedaan antara banyakrya ganjaran yang diterima pekerjaan dan

barmygaknya vang diyakinl wang seharusnya diterima dan dapat mengarahkan kepada Sikap positif
terfadap kernajuan Suatu pelkefjaan. Sumber daya baik dan lingkungan alaupeh orang-adang

sekitarnga yang baik akan membuat gurd sernakin meningeatcan Eemarnpuan kerja sehingga sguru
e i komitmen seganisad dalam berkerja,

| ini berarti bahwa apabila variabel crggnisas ditingkatkan maka kermampuan kerja gury
juga skaEn mengalami peningkatan, KEpuasan Kerja yang Hnggl atau bk akan membuat gurg
semakin loyval kepada crganisas sekodah sehingga gury terkomitmmen organdsasi dalam bakerja,
bekeria dengan rasa tenang dan yang letsh penting lag kepuasan kerja yang tinge akan
mamperbesar kemungkinan tercapainys produktivitss dan komitman arganisasl vang dngm pula
Karyawan wang tidak merasa puas terhadap pekeraancys, cenderung akan melakutan pekerjaan
yang tidak baik baik yanp bersifat fisik maspan fiikologs,

Adapun persepsi responden terhadap variabel arganisasi dengan twijuh perayataan, sebagai
berikut

1, Pemyataan partama sumber daya yaiu, Flighmgin karja yang kondusif sangat mendukung
kalancaran pelaksanaan pekeriaan. Parnyataan inl mandapat persepsi dan responden dengan
kritaria sefUj, ariinya dalam kemampuan dan kenyamanan £en3 gury FAUD Auladuns sangat
dipengarubi oleh tingkat kepuoasan kera. kemampuan kerja yang baik dari puru okan
riwmibierikan kepudsan kerja yang baik

2, Permyataan kedea sumber days yaity, memegang tegeh tuuan PALD dengan menjadi contoh
dan bertindak sebagai pemimpin pembelajaran, Permyataan ini mendapat persepsi - dani
rezponden denpan knteria sangat setuju, arines geru dianjurkan dalam mengajar sesual
dengan bujsan PAUD yailu inengajar anak-ansk mambentuk generasi keeadl, inovatll dan
beraklak mulis disini gurg ditunout uniuk lebin mengajarkan keagama agar generasi menjadi
genarai pang ludx bisca secuai dengan yang dibharaplan tetapi ini juga cdak luput dar
kerjasamayaysan, kepalas ekolah, gure dan orang tua,

3. Permyataan  ketigs  kepemimpinan  yaitu, memilill metifasi yang  kuat subses  delam
melaksanakan gas pokek dan fungsimye schagal pemimpin pembelajaran. Femyataan ini
mendapat perseps! dari responden dengan kriteria setuju, arminya bersikap batk dan menjadi
teladan bagi anak-anak murd karena anak PAUD daya maniru tingkah laku gerumia semakon
besar lingkat kecerdasannya yang normal/rasa ingin tahuiya vang besar. Tatapi ini semua tdak
Iepas darl siem yang a3 4IPAUTD tersebut aminya untuk mem pertahankan @an meningkarkan
kemarnpuan kerja guru 2emakin baik sEtem yang ada maka semakin baik pula prestaci kerja

gury,
4, myataan keempat imbalan yaitu, gajl yarg diberikan sesuwai dengan harapan, Parnyataan ini

mendapal persepsl darl responden dengan kriterla cukup setuju, artinga sedap orang memiliki
pengasluaran dan tanggengan kehidupansbaya yang bedah-nadah antara gund satu dan yang
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lainmya, tetapl yayasan dan kepala seknish sefalu berusaha bagamana cara wnfuk
mensejahterabkan guru dan kacyawan lainnya agar marasa cukup dantidak merasa dirugikan

5. Peryataan kelirna struktur yait, Struktur organisaggeangat mermudahkan dalam melaksanakan
tugas bawahan maupun atasan, Permyataan ini mendapal persepsi darl responden dengan
kfiteria Langal setuju, artinya dengan dibuatnga strukiur anganisass adanya permbaglan lugas
yang jelas gury merasa dhargaifterdapat kanyamanan dan memiliki tanpgung lawab vang
harus dilakukan dan diseesaikan sebagai guru maupun kargman disana,

4, Perryataan keenam  desain pekerjsan yaitu, Setiap guru desgbkan  entubk manyusun
o ric anafdesain} pekerjaan sehingga akan menghasilkan pekerjaan dengan baik. Pernyataan ind
mendapat persepsl dar responden dengan  krters  setuju, artnga  guru dwajibkan
rrembuslimenyusun rercana pembelajaran sebdaknys dats bulan kedepoan, walaupun sudah
ada yang diberikan oleh alasan tedapi Buru juga harus membuat agsr tidak tardapatl
kebingungan dalarn mendidik dan menghadapi anak-anak PAUD karena cars belajar diPALD
berbieda dengan cara belajar disekolah dasar ataupun yang lebib tinggi lagl, difalUD mercka
belajar sambll bermain kalaw seiolah dasar mereka lebih difckuskan untuk befajar dan
dikwrangl jam bermain,

7. Femyataan ketgiuh desain pekenjaan yaku, guru mampu mengerjakan pekerjaan tesat wakiu.
Permyataan inl mendapal persepsi dari responden dengan kritera cukup S8L0jU, Srtima gury
remani memiliki langsung jswveb yang sama diPAUD Auladuna Kota Bergkilu tatapi cara
e ngaar antara gure Saiu dengan gurd yang lainya jelas berbeda dan menghadapl sikap anak-
anak ruridpon jelas berbada pekedgasn mengajar akan selesai tetapi kermungkinan untuk tep
waktu ity yang berbeda,

Cian tujuh pernpataan distas manunjukkan bahwis variabel arganisasi mampunyal peranan
penting  dalam  rpenentukén bingkar kemarmpoan dan kepuasan kerja guru PAUD  delam
menjalankan tugasnya balk ditinjaw darl sistem yang dikentuk baik darl sumber daya yang dimiliki,
kepernimpinan disekolah, imbalan yang diberikarn, strubiur erganizsadi yang dibentuk dan desain
pekerjiaan schingga dapat menciptakan kepuasan kerja yang baik yang akan memberikan dampak
posifil Terkvadag presenlash kersa gura,

Wariabel psikologts

Kondisi flsik gury, akan mempengaruhl KEMampuan seorang puru PAUD bak persepsi
Sikap. kepribadiar, belagar, motivasi, kepuasan, dan iklim kera semua dar susiu pekenaan bagi
seorang guru. Baik ditinjauw dari aspek datam diri maugun finghungan dan tingkat kepuasan diri
HunL

Hasil penelitian tentang perdepdi responden berhadap variabel poikelagis diperaieh nilal
rata-rata dengan kriteria sangat setuju, #rtinva guru pada PAUD suladuna sangat setugu terhadap
wariabel psikalogls yang desusun, memisual rancana pekar@aan agar antara atasan dengan kanyawan
tidak canggung hanss adanya persepsi yang sama dan sikap saling menghormat dan menghargai
=3ty sama lainnya, gury, kepala sskolah dan karvawan lainnya juga dituntut untuk terus belajar,
saling memothas! agar terciptamya kepuasan dan rasa maman balk dalam berkeramaupln
dilingkungan kerja,

Berfkut in perseps responden Tentang vanisbel piikelogis dengan tujuh pecryalaac:

1, Permyataan pertama perseps yaity, kepala sekolab dan purg harus memilikl perseps) yong
saMa agar tenwupdnya visi dan misi organesasi, Pemyataan ind mandapat persepsi responden
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T

dangan kntena 'sa-ngat satuu, artinys guru setuju dengan adanya persepsl vang sama antara
guru dan kepala sekolah agar visi dan misi organisasi biza terwujud dan berjalan dengan baik
sehigga akan menclipiakan prestasi balk bag puru,sekalah mavpun anak didik,

2. Pernyatasan kedun sikep yadu, sefiap guru bargs mersiliki sikap yang dapat memberikan
tedickan, Pernyataan inl mendapatkan persepsi dar responden dengan kniberia sangat setugu,
artimya kepala sekolah, guny, karyawan yang lainye harus memdiki silkap yang mendidik anak
balk tnghkalake ataupun sikap dan tutur kata agar anak-anak mengikutl dan ditepakannya
dirumah maupun ingkungan barmainnya.

3, Pernyataan ketiga kepribadian :.rauu kepala sekalah mamiliki sikap empati kepada sermua gurd
FalD sadadurna. Permyatadn ini mendapal persepdl dari redponden dengsn kritéria <angat
Setifu, drlingd kepala dekolah tidak rembedakan ancara guru sate derngan yang lainnya semua
dibuat sama dan diperlakukan dengan sama dengan tujuan agar tetap terjalin keharmonisan
antara satu dengan yang lainnya agar tidak ada kecanggungan jika ada masalah atau masukan
yang ingin disampakan dengan satu tujuan visi dan misi organisasi berjalan dengan baik dan
sesuai dengan vang diharapkan.

4, Pernyataan keempat belsjar yaitg, Eﬂl-hm peralitizn tentang pertsaikan pembelagiran yang

a ikuti dalam seminar dan saya baca, saya terapkan dalam pernbelajaran. Pernyataan ind

rrendapal perdepd dar responden dengan kritera sangat SeUjl, artingd setiap idma yang
didapat dan berpena bagi anak didik untuk diterapkan dalam mengajar,

5 Permyataan kalima motivas yaltl, Komtmen gura pada PAUD buladesa terhadsp organisas:
dapat manigkatkan motivasi guru untuk berprescasi, Pernyataan ini mendapat persepsi dari
responden dengan kriteria sangat setuju, arminga guiu PAUD suladuna Kota Bengkulu sangat
setuju dengan meningkatkan motifasl gury untuk berprestasi sshingga para guru dapat
rrelaksanakan tugasnya dengan baik.

. PRErmyataan kienam desain pekeriaan yaitgy henurut saya tentang pekesaan manjsdi gur
berdasarkan panggilan hatl, Pernyataan ini mendapat persepsi dan responden dengan kriteria
sangat sotuju, artinga pury dapat mengembangkan kemampuannya dalam mengajar dan
mendidik anak-anak FALD,

7. Pernyataan Kewjuh iklim kerja yaitu @@ﬂ.ﬂl‘gﬂ'ﬂ-ﬂ]ﬂ yarg kondusi sangat end kg
kelarcaran pelakisnasn pekeraan, Parnyataan ini mendapat percepsi darn redponden dengan
kiileria sangal Selugn, afinya dengan lingkungan yang aman dan nyaman  semakin
gk atkan prestas kecls sehingza guru dan Lata usaba mampanyal komamen Orgadlsasi
dalam berkarja,

Dan tujuh pernyataan diatas menvnjukkan bahwa varishel peikologs Juga dipengarutl oleh
persepsl, sikap kepribadian, balsjar, mothasl, kapuasan dan (kim kerja maka akan semakin
meamudabkan gurs uniuk melaksanakan pekeraan sesual dengan ugas dan fungsings sehingga
akan tercipta presantas! kenja yang balk,

Faktor yang paling dominan mempengaruhi kinerja guns PALD Kota Bengkulu pada FAUD Aulsduna

Dari hasll penelitdan dan pembatasan tentang analisis fakeorT royarg mempergaruhi
kinenja guns FAUD Kota Bengkulu pada PALID Auladuna Kota Eenmlu.'ﬂ;pm Taktnr-faktor yang
mempengarubd kinerfa guiu PAUD dalam penalitian dan daia yang diclah dari hasil kuesioner
sepert| pada tabel . Untuk menentukan fakoor yang paling dominan mempegarihi kinara puru PALID
akan durut seperti pads tabel 2.
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| Varisbe| Peneitien kst 5 | Fiteria |
ariaba] individu Satuju
i Hernarmpuan dan keber amipilan |
b.  Latar belakang 1318
b Dcrrrng'a-ﬁs 1556
lh variabel individu 6573
iabel arganicai - ' Setui
a. Suimiser daya 1953
b Hepemimpinan 480
0 imtalan 093
i, Strukiur e
£ Dresain pekeriaan 1764
Jurnlah wariabel organisasi G356
Wariabal psikologis Sangat Setuju
i Perseps 1141
b.  Sikap 1127
C Kepribadian RLE
d. Belajar 1078
e, Motriasi 1052
L. Kepuatan 1113
E- iklirm kerja 1054
Jurniah variabiel prikalogs P
Jumlah Skor 20622
Ratarata g2 Satigu
tumber: Hasd Kuisignar, 2021
238 4m - Sangat tidak sebuy
419 G119 = Tickak seruju
G2 HI9 = Cukup seruju
g1d 1000 = Setuju
el = 1140 = Sangar setju

Ban tabel 2 di atas dhetahu batvea tiga faktor yang mempengaruhi lonerja gera PALID pada
FAUD Auwladuna yang paling dominan adalah warisbel psikologis dengan indikator tertingal 17141
yaltu persepsl dan ndikator terendah 2aalah 1043 kepribadian, jumlah nilzd raca-rata darl parzapsi
respandan 7633 dengan kriteria sangat setuju, bahwa dengan adanya variabel psikolegi maka akan
memberikan darnpak yang cukup baik eriuk gerd dalam meningkatkan @inerja Kedganga, ‘Variabe
individu juga mempengarahi dalam meningkatkan kinerja’kemampaan kerja pada PAUD Aulsduna
Kota Bengkulu dengan mdikator tertinggl 3059 kemarmnpuan dan keterampilan dan indikator
terendah demagrafis 15%6 Demografls cengan Jumtah nila rata-rata darl persepsi respanden 6573
gengan kriteria setuju, sekingga gury dapat melaksanakan tugas dengan baik,

Sedangkan faktor yang paling kecil memperoleh skor persepsi dar responden adalah
warabel organisast dengan indikatar ertingel 1953 sumber days dan indikator terendsh 693
imbahan, denggpyjurnish nilai rata-rata dari persepdi respanden G356 tetapi masih dalars katepar

setuju, artinga sumber dava, kepemimpinan, strukiur dan desain peleriaan  kurang kondusit dan
acdarna tekanan pekegaan maupen sumber daga yang kurang maksinal ataupun imbalan sesuai
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harapan gury tetapl belum memeanuhl kebutuhan secara langsung akan memegaruhi kinara gury
pada PAUD Aulschena Kata Benghol e

Mengingar fakior vaslabel psikalogs pafing dominan pengarahnya terhadapt Knserja gurd
PAUD pada PALD Auladena Kota Bengkuh, maka hendaknga pihak pemimpi (ketwa yayasan dan
kepala sekolah) rnenimphatkan dan mempertahankon persepai, sikap, kepribsdion, bedajar, motivasi,
ket dan iklim berga dan saling mematias) kepada guru berdasarcan asae adil dan Lak sehingga
kerja gury dan tata usaha dapat meninghat,

Variabel individu juga harus dipertahankn dan ada beberapa yang hares ditingkatkan Lag
guna wnuk meningkstkan kinetja guru kemampuan dan ksterampian gure PALID sastind
dipertahankan lady latar belakang yatu kelarga dan pargalaman kena sangat mempangarehi gurd
dalam mengajar dan demagralis separti jens kelamin dan usia harus diperhatikan lagl, Vardabel
organisas yang paling kecill mempersleh Skor periepd dan responden hal ini meanunjulan bal
sumbaer daya, kepemimpinan, dan desain pekerfjasn haros ditngkatkan lagi datarn imbalan juga
seharusnya yayasan dan kepala sekolah mempert mbangkannya lagi,

Bari hasll pembahasan diatas menunjukkan batesa ketiga faktor dalam - penelitian ind
mendapat persaps dan responden dengan nilad rata- G82 dengan kritaria satuju, artirya hetiga
fakior wang mempengarchi kinerja guru PAUD, yaltu varlzbel indhvide (Kemampuan dan
ketarampilan, latar belakanpg (keluarga dan pengafamanl dermnografis (Wmur dan jenis kelaming)
wariabel arganisasi [surmber dayva, kepemimpinan, imbakan, struktur dan desain pekerjaan), variabel
pEikologis [perseps, sikap, kepribadian, belajarn, motivasi, kepuazan dam iklim kesja) merngengarat
kinerja gura PAFD pada PALID &uladuna Kota Bengkolu.

ﬁSIﬂIHJLAH DAN SARAN

Kesimpulan
Cari hasil pereditian dan pembahazan dapat ditarik beberapa hesimpulan, sebagai berilut

1. Drarl tiga Taktorfakior gang mempengacubl Kinerfa gurd PALUD pada PALD Auladuna Bota
Bangluly, bahwa varizbel pskologis dergan skor rata-rata 1050 {10071 - 11%0)) sangat satuju,
dengan indikator tertinggi persepsi 1141 (1007-1 1900 dan indikater terendah kepribadian 1043
(1001-1190, artinya variahal psikoiogs tasebut dengan kritana sangat setuju mempengaruh
kinrja gury FALID Kota Berghul,

2. Fakror vang dominan kedua menurue respanden yau variabel indmdda karena varabel indradu
dhangan ckar Fatsrata 039 [210.1000} setuju, deagan indikatar tertingsi kemarnpuan 1050(1001.

1190} den indikator terendab jenis kelamin #70 G20-80%0 artinya vaniabel indivdy dengan
kfiteria setuju gugs mempangarubd kinedga gura PAUD Kota Bengkulu

3. Fakoor yang terendah yaltu warlabel organsas), dengan skor rata-rata 908 (810-10000 seruju,
dengan indikator taringgl sumbar days %94 (3 10-1000} secupr dan indskator terendah imbalan
G593 [620-B09) tukup Setuju, artimys variabel organisasi dengen keiterla Setsjs masih
mempetgaruhi kinerja guru PAUD Kola Bengkulu

Saran

Bari kesimpulan di atas maka penulis memarankan kepada yayasan dan kepala sekolah
untuk mempertirmbangkan guna meningkatkan imbalan yang ditenma puru PALD Aladuna Kota
Berghuly scsual dengan kemampean gund dadam mengar arak didik dengan pendapatan
sekolahfyayasan, karena dengan kinera gurd yang baik maka PAUD Awladuna Juga semakin banyak
perminairyga.

Mempertahankan kinerja yang baik dengan cara persepsi dan sivap arara yayasantepala
sekidah kepada gury PALID fuladura Eota Bengkuhy, agar gem PALID mstasa amen dan agaman
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dan termatiast untuk selalu memberikan yang terpalk kepada anak diddk PALD auladuna Kota
Benghkulu
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